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Blzde vardier er til gengzeld kraftigt
pa vej ind i selve arsrapporternes
ledelsesberetning, vurderer eksperter
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AF ULRIK HORN

den er guld veerd for

de danske virksom-

heder, men viden er

tilsyneladende ikke

veerd at holde saerskilt regn-
skab med.

Sadan ser billedet ud efter
flere ars intense tillob til at fa
virksomhederne i gang med
at lave videnregnskaber. Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen
har gennem flere ar kort en
storoffensiv pa omradet, men
nu er den slut, og kun fa virk-
somheder har kastet sig ud i
egentlige videnregnskaber.
Til gengeeld har virksomhe-
derne halet nogle af princip-
perne med ind i selve arsrap-
porten, hvor loven nu kraever,
at viden og milje bliver be-
skrevet i ledelsesberetningen.
Og fra nytar kommer der
endnu flere blode verdier

med ind i arsrapporten efter
nye EU-krav.

»Mange flere virksomheder
har nu faet oplysninger om
viden, miljo og etik med i le-

delsesberetningen. ~ Bade
struktur og indhold kunne
godt veere bedre, men mange
virksomheder arbejder seriost
med tingene,« siger Helle
Bank Jorgensen. Hun er part-
ner i revisionsfirmaet Pri-
cewaterhouseCoopers  og
medlem af dommerkomitéen
bag Borsens Arsrapportpris,
der bliver uddelt ved en aben
konference i Kabenhavn pa
tirsdag. De op mod 80 ars-
rapporter, der har veeret til
bedemmelse i konkurrencen,
er stadig preeget af, at de blo-
de og diffuse vaerdier er nyt
stof i beretningen for mange
virksomheder, men der er
markant fremgang i forhold
til sidste ar, vurderer Helle
Bank Jorgensen.



Fredag den 24. september 2004

FOTO: BO JARNER

»Mange flere virksomheder
har nu faet oplysninger

om viden, milje og etik med

i ledelsesberetningen. Bade
struktur og indhold kunne godt
vaere bedre, men mange
virksomheder arbejder seriost
med tingene,« siger Helle
Bank Jergensen. Hun er partner
i revisionsfirmaet Pricewater-
houseCoopers og medlem af
dommerkomitéen bag Bersens
Arsrapportpris, der bliver
uddelt ved en dben konference
i Kebenhavn pd tirsdag

ningen,« siger Per Nikolaj
Bukh. I Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen bekraefter kon-
torchef Carsten Ingerslev, at
videnregnskabet er raget en
tur i skrivebordsskuffen.

»Vi oplever, at der ikke leen-
gere er den store interesse for
videnregnskaber blandt virk-
somhederne, og da vi vil ger-
ne vaere eftersporgselsdrevne,
har vi valgt at leegge projektet
lidt p4 kel,« siger Carsten In-
gerslev. I stedet har styrelsen
rettet antennerne ind efter
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Arsregnskaber svigter
brede malgrupper

Virksomheder og regnskabsbrugere
skyder forbi hinanden. Mens seks ud af
ti bersnoterede virksomheder bevidst
gar efter at dyrke det historiske, er
regnskabsbrugerne i langt storre om-
fang pa udkig efter oplysninger, der vi-
ser noget om fremtiden. Det viser en ny
analyse af barsnoterede selskaber fra
kommunikationsbureauet GCI Man-
nov.

»Der er en uoverensstemmelse. Det
Klassiske, finansielle regnskab med det
historiske tilbageblik pa aret, der gik, er
ikke laengere, hvad malgrupperne on-
sker at laese 1 en arsrapport. Regnskabs-
leesere som investorer, analytikere, med-
arbejdere, pressen, politikere og fagfor-
eninger har forskellige indfaldsvinkler,
men fzlles er, at de vil vide noget om
fremtiden og virksomhedens potentia-
le, om de blade vaerdier og om strategi
og udfordringer. Ogsa om det, der ikke

gar helt som planlagt,« siger Monica K.
Bjerrum, seniorkonsulent i GCI Man-
nov, der har spurgt en stribe bersnote-
rede selskaber om arsrapportens fokus
og malgrupperne om deres behov.

Analysen viser, at alle adspurgte bru-
gergupper vil have endnu flere blode
veerdier som viden, etik, miljo og beere-
dygtighed med ind i rsrapporten, men
halvdelen af virksomhederne afviser, at
der overhovedet er behov for at kom-
munikere deres holdning pa de omra-
der. De skal dog have et vist mindste-
mal med i ledelsesberetningen, for det
kraever loven.

Moppedreng

Monica Bjerrum tilfgjer, at internatio-
nale erhvervsskandaler de seneste ar
markant har leftet malgruppens for-
ventninger til abenhed og gennemsig-

tighed i virksomheden, blandt andet
via beskrivelser af corporate governan-
ce. Men samtidig skal virksomhederne
veere bedre til at udvalge de centrale
ting.

»I fremtiden gider kun de feerreste at
laese den sedvanlige 64-siders mop-
pedreng fra ende til anden. Men samti-
dig vil forskellige stakeholdere have
forskellige interesser. Kunderne vil vi-
de, om samarbejdet med virksomhe-
den har en fremtid, og om de etiske
principper er fornuftige. Medarbejder-
ne vil overbevises om, at arbejdsplad-
sen er levedygtig, og at de fortsat kan
identificere sig med verdierne. In-
vestorerne sgger baggrundsviden, der
kan sandsynliggare gode resultater pa
leengere sigt. Det er klart, at den balan-
ce stiller nye krav til arsrapporten,« si-
ger Monica Klepp Bjerrum.
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Corporate Social Responsibi-
lity (CSR), der er et stort ord i
regnskabskredse for tiden.
Det handler dybest set om, at
virksomhederne opforer sig
ordentligt pa omrader som
milje, sociale forhold og etik,
og det handler om, hvordan
de faktorer pavirker ekono-
mien. CSR er primeert drevet
af forventninger fra omverde-
nen, iseer kunder.

»Globaliseringen skaber et
behov, for ogsa de mellemsto-
re virksomheder har en hgj

grad af samhandel med ud-
landet. Det kan ske som un-
derleverander til Volvo og an-
dre multinationale koncerner,
der har CSR pa dagsordenen.
Hvis virksomhederne ikke
kan noget CSR i de situatio-
ner, kan de blive ramt pa ord-
rebogen,« siger Carsten In-
gerslev.

Nyt projekt

Styrelsen er ved at tage de
forste forsigtige skridt til at

starte et projekt op om CSR.
CSR er blomstret op side-
lobende med en amerikansk
udvikling, hvor eksempelvis
Nike kom i steerk modvind ef-
ter afsloringer af, at firmaet
brugte bernearbejdere i Asi-
en. Det blev startskuddet til
en omgang »business ethics«
i USA. Men ifolge Helle Bank
Jorgensen er der en forskel pa
de to stromme i USA og Eu-
ropaidag.

»Der er lidt forskellige for-
staelser af begrebet. I USA

handler det mere om charity,
hvor virksomheder donerer
penge til forskellige god-
gorende formal, mens euro-
peiske virksomheder mere
skuer indad for at se, om alt
gar rigtigt til i deres egen or-
ganisation,« siger Helle Bank
Jorgensen. Nogle af de helt
dominerende inden for CSR i
Danmark er Novo Nordisk,
Novozymes, Coloplast og
Grundfos.

ulrikhorn@borsen.dk

A.P MOLLER-MAERSK GROUP

Senior Consultant
to Group Human Resources

In order to strengthen Group Human Resources we seek an experienced consultant. With reference to our Director of
Compensation and Benefits you will be working with:

Expatriate Compensation

e Management and further development of a new international global framework for the compensation of our

multinational expatriate group

¢ Management of our expatriate compensation system

Job Classification

¢ Job classification of senior positions
¢ Training of managers and HR professionals in our various business units

Per Nikolaj Bukh, BDO pro- * Alignment of job classes and data input.

fessor ved Handelshgjskolen
i Arhus, vurderer, at discipli-
nen videnregnskaber er gaet
lidt i std i Danmark.

Executive Compensation
¢ Managing and further developing our Global Executive Compensation Scheme.

H hoveder f Benefits/Legal
estehoveder foran * Preparation of ad hoc analysis on policies and practices.
»Forklaringen ligger nok fle-
re steder. Dels har Erhvervs-
og Selskabsstyrelsen stoppet
sit intense fokus pa viden-
regnskaber, og dels var dan-
ske virksomheder kommet
temmelig mange hestehove-
der foran udviklingen i ud-
landet. Vi ser nok lidt en
»catching up« effekt lige nu,«
siger Per Nikolaj Bukh. Han
er enig i, at der er krabet me-
re viden ind i selve arsrappor-
ten, og det er positivt.
»Sadan skal det ogsé veere.
Idéerne og principperne fra
videnregnskabet har faet de-
res eget liv og er bragt ind i en
strategisk kontekst i beret-

We expect the applicant to be experienced within at least two of the above mentioned areas.

The applicant must be result oriented, professionally ambitious and able to work independently. Furthermore, the
applicant must be able to build relationships with senior executives.

The position will offer you the opportunity to be part of an international team of highly qualified Human Resource
professionals who focus on establishing principles and procedures, which support our overall objectives on

leadership development.

The position is a natural career step for a consultant who wants to expand his or her professional
experience by working in an international corporation.

For questions regarding the position please call Director, Compensation and Benefits,
Michael Vedde at telephone number +45 3363 3466.

www.job.maersk.com



