
Der er i de senere år for alvor kommet fokus på 
effektiv styring, �nansiel planlægning og skarp ekse-
kvering af strategien. Derfor får łkonomistyringen en 
łget strategisk betydning. Både Økonomichefer og 
łkonomifunktionens nłglemedarbejdere er i stigen-
de grad involveret i virksomhedens drift og udvikling. 
Ikke blot gennem sparring med de centrale aktłrer 
i indkłb, produktion, salg mv. men ofte også gennem 
en meget direkte medvirken i mange forskellige ud-
viklingsprojekter.

De senere år har også vist, at mange administrerende 
direktłrer i deres karriereforlłb har rundet łkono-
miafdelingen eller hentes direkte fra łkonomiafdelin-
gerne i de store danske virksomheder. Det betyder, at 
łkonomifolk skal have nye kompetencer for at være 
rustet til de mere ledelsesmæssige opgaver, de står 
overfor.

INTENSiV OG MÅLRETTET  
UDDANNELSE 
E-MBA for łkonomichefer er et intensivt og målret-
tet uddannelsesforlłb for łkonomichefer og nłgle-
medarbejdere i łkonomiafdelinger. Deltagerne er-
hverver både de generelle kompetencer, der skal til 
for at varetage ledelsesopgaver på alle niveauer og 
den speci�kke uddannelse inden for moderne łko-
nomistyring, som kan medvirke til udvikling af łko-
nomifunktionens rolle som strategisk partner i virk-
somhedens forretningsskabelse.

Økonomistyring som fagområde har i lłbet af de se-
neste 10-15 år undergået en forvandling. Dels er de 
traditionelle bogfłringsfunktioner efterhånden faldet 
bort i takt med indfłrelsen af nye it-systemer og ud-
bredelsen af elektroniske betalinger, og dels har en 
række nye teknikker og metoder set dagens lys. Det 
skaber både et rum for nye arbejdsopgaver og et be-
hov for udvikling af nye kompetencer.

Sidelłbende med den faglige udvikling har den łgende 
konkurrence og det budgetmæssige pres stillet nye 
krav til łkonomistyringens teknikker. De traditionelle 
ledelses- og łkonomistyringsværktłjer skal supple-
res med nye teknikker for til stadighed at kunne le-
vere relevant information til ledelse og medarbejdere 
med henblik på at understłtte beslutningstagen på 
alle niveauer.

TiLRETTELÆG ET 2-ÅRiGT STRATEGiSK 
ØKONOMiSTYRiNGSPROJEKT i  
EGEN ViRKSOMHED MED KOMPETENT 
VEJLEDNiNG
Projektvejledningen varetages primært af Aalborg 
Universitets to erfarne professorer i łkonomistyring, 
Per Nikolaj Bukh og Poul Israelsen. Det betyder, at 
der i de virksomhedsrettede projekter, som udgłr 
halvdelen af uddannelsen, vil kunne sættes fokus på 
både de ledelsesmæssige udfordringer i en łkono-
miafdeling og på speci�kke udviklinger af virksomhe-
dens łkonomistyring. 

De virksomhedsspeci�kke projektarbejder giver så-
ledes deltageren mulighed for gennem uddannelsens 
�re semestre at tilrettelægge og gennemfłre et sam-
menhængende forandringsprojekt i egen virksom-
heds łkonomistyring. 

Specialiseringen kombinerer det dybdegående ar-
bejde med udvikling af łkonomifunktionens kompe-
tencer og łkonomistyringens funktioner med den 
brede orientering mod nye problemstillinger i alle 
hjłrner af virksomheden.  Den fælles seminarunder-
visning er dialog- og case-baseret og den afgłrende 
styrke ved uddannelsen er, at den gennemfłres sam-
men med ledere fra en bred vifte af funktionsområ-
der i mange forskellige virksomheder. Det betyder 
tæt kontakt og sparring med specialister på mange 
funktionsområder � både blandt deltagerne og de 
łvrige undervisere.

De �este temaer, det tages op i uddannelsen, er di-
rekte relevante for łkonomifunktionen, og der vil 
være vide rammer for, at der kan foretages en speci-
�k fokusering eller særlig vinkling af temaerne i pro-
jekterne. Nogle eksempler tilknyttet studiets semi-
naremner kan illustrere dette: 

Produkt- og serviceudvikling: 
� �Stage-gate modellers egnethed til styring af forskel-

lige former for udviklingsprojekter og strukture-
rede opgaver i łkonomiafdelingen

� �Produktkalkulationer i modulariserede eller inte-
grerede produkter

� �Styring og budgetlægning under radikal vs. inkre-
mentel produktudvikling

Udvikling og ledelse af leverancesystemer: 
� �Design af Activity Based Costing modeller
� �Value stream costing
� �Lean accounting
� �Økonomisk understłttelse af procesmodeller, f.eks. 

SCOR modellering
� �Total-Cost-of-Ownership kalkulationer
� �Integration af łkonomistyring i forsyningskædesam-

arbejde
� �Strategiske omkostningsanalyser
� �Økonomiske analyser af outsourcing beslutninger

Organisatoriske strukturer: 
� �Budgetlægningens organisering efter omkostnings-, 

pro�t- og investeringscentre
� �Interne afregningspriser
� �Balanced Scorecard
� �Beyond budgeting

E-MBA uddannelsens generelle opbygning og hvor-
dan du kommer med fremgår af brochuren:
EXECUTiVE MBA
Virksomheds- og forretningsudvikling via strategi, 
produktion og kompetent ledelse
Aalborg Universitet

NYE UDFORDRiNGER KRÆVER NYE KOMPETENCER
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