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Succes med

baeredygtig ledelse

Annabeth Aagaard
har skrevet en ud-
maerket oversigts-
bog, hvis man vil
snuse til CSR - og
fa indtryk af, hvor-
dan manisin egen
virksomhed kan
komme i gang, og
hvad det kreever

Yk kk

B BOGANMELDELSE
Af Per Nikolaj Bukh
professor ved

Aalborg Universitet

alet med bogen “CSR

med Succes: Fra teori til
praksis” er at vise, hvordan
man opnar succes med Cor-
porate Social Responsibility
(CSR) og beeredygtig ledelse —
samt at bygge bro imellem CSR
i teorien og CSR i praksis ved
at fokusere pa, hvordan ledere
og medarbejdere integrerer
CSR i virksomhedens strategi
og forretning.

Det er en velskrevet bog,

som kommer vidt omkring.
Dermed er det en udmeerket
oversigtsbog, hvis man vil snu-
se til emnet og fa indtryk af,
hvordan man i sin egen virk-
somhed kan komme i gang, og
hvad det kreever.
Der indledes med en et ka-
pitel, der diskuterer CSR og
beeredygtighed ved at traekke
trade tilbage til Brundtland-
rapporten i 1980’erne.

Herefter folger to kapitler
om henholdsvis CSR fra teori
til praksis og CSR som strategi.
I disse kapitler praesenterer
forfatteren, Annabeth Aaga-
ard, de traditionelle argumen-
ter for, at CSR bade er sund
forretningsmaessig fornuft og
ansvarlig (beeredygtig) ledelse.

I de fglgende kapitler tages
CSR op i relation til kommu-
nikation og salg, HR og admi-
nistration og innovation samt i
forskelige industrityper. Ende-
lig afsluttes med en kapitel om
CSR i fremtiden. Kapitlerne er
velskrevne og beskriver en
maengde relevante overvejelser.

Rapporter og bager

Eksemplerne baserer sig pa
rapporter og bgger pd omra-
det og giver dermed en god
oversigt. Men omvendt tilfojes

Forfatteren Annabeth Aagaard preesenterer, i bogen “CSR med succes: Fra teori til praksis”,
de traditionelle argumenter for, at CSR bdde er sund forretningsmeessig fornuft og ansvarlig
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der ikke sa meget nyt. Jeg vil
ogsa stille spgrgsmalstegn ved,
hvor konkret det egentlig bli-

gennemgéende “CSR og beere-
dygtighed”, hvilket naeppe er
tilfeeldigt, da bogens overve-

“Der eribogen ogsd fokus pa med-
arbejderne, men ndar man laeser
eksemplerne, efterlader det et indtryk af,
at dette fokus priméaert er for
virksomhedens skyld”

Per Nikolaj Bukh, professor ved Aalborg Universitet

ver — og dermed om det lykkes
at bygge den bro mellem teori
og praksis, som er forfatterens
ambition.

Annabeth Aagaard skriver

jende fokus er pa miljo og bee-
redygtighed i relation hertil.
Dette understreges ogsa af, at
bogens forord er skrevet af EU-
kommiseeren for klima, Connie

Hedegaard. Der er i bogen ogséa
fokus pa medarbejderne, men
nar man laeser eksemplerne,
efterlader det et indtryk af,
at dette fokus primeert er for
virksomhedens skyld.

Menneskerettigheder

Det undrer mig, at f.eks. men-
neskerettigheder fylder sa lidt
i bogen. FN’s nye principper
for erhvervslivets ansvar for
menneskerettigheder er fra-
veerende, pa trods af at det er
én af de mest markante udvik-
lingstendenser pa omradet.
Endda principper, som er pa
vej ind i dansk lov.

Bogen er ogsa ganske ukri-
tisk i forhold til virksomhe-
ders CSR-arbejde. Jeg teenker

ikke pa, om CSR er
relevant eller ej.
Den diskussion er
vi trods alt kommet
forbi i de fleste virk-
somheder. Spegrgs-
malet er snarere,
hvad der reelt go-
res i danske virk-
somheder.

Fint nok med
politikker og CSR-
rapporter, men
tager virksomhe-
der reelt set det ansvar, der
er brug for? Er det for letkabt
at veere CO2-neutral? Bogen
nevner naesten udelukkende
gode eksempler. Det er nemme
eksempler, og der savnes en
kritisk diskussion og stilling-
tagen til, hvordan vanskelige
dilemmaer handteres i praksis.

En raekke interview

Bogen indeholder en raekke
interview med ledelsespro-
fessorer, CSR-konsulenter og
eksperter samt virksomheds-
ledere.

Fra TDC’s fhv. innovationsgu-
ru Preben Mejer til Hummels
direktgr Christian Stadil.

Det er maske interessant
nok at hgre, hvad disse per-
soners bud pa CSR’s rolle og
fremtid er, men interviewene
er frakoblede bogens indhold
og virker mere, som om de er
drysset ind til sidst for at fa
nogle konkrete erfaringer.
Frem for at hgre Christian
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Stadil forteelle, at hans
virksomheder arbejder med
en firedobbelt win, hvor veerdi
malseaettes ud fra fire interes-
senter: omgivelser, medarbej-
dere, kunder og bundlinje - sa
kunne det have veeret mere in-
teressant at hgre, hvordan de
vanskelige dilemmaer handte-
res i praksis:

Hvad ggr man, nar man har
profileret sin virksomhed pa
at stotte Tibets fodboldlands-
hold, og man herefter gerne
vil abne butikker i Kina? Eller
med andre ord: Tegner bogen
et for rosenrgdt billede af, hvor
nemt det er?
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